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1.POWITANIE

W najbardziej dostownym sensie kryzys jest zaréwno
zagrozeniem, jak i szansg. Obiektywnie wyznacza moment
zatamania sie tego, jak reprodukuje sie spoteczenstwo. Cos nie
moze juz dtuzej dziata¢ tak, jak dotychczas. Subiektywnie i na
poziomie psychiki to moment niepewnosci, kiedy moze sie
ujawni¢ co$ nowego - lepszego lub gorszego.

[...] Tu wtasnie jestesmy: w przestrzeni nietadu i mozliwosci.

Firoozeh Farvadin
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Ten podrecznik jest zaproszeniem do nauki na podstawie
wyzwan i wytyczania nowych sciezek dzieki kolektywnej wiedzy
wywodzacej sie z bliska i z daleka. W srodku znajdziesz
¢wiczenia do wykonania samodzielnie i w grupie, a takze
przemyslenia, ktére zrodzity sie z praktyki i walki, pomocne w
rozpoznawaniu ryzyka, putapek, ale i odnajdywaniu nadziei
podczas mierzenia sie z kryzysami.

Publikacja ta jest rezultatem naszego projektu ,Skills for Crisis”,
w ktorym uznajemy, ze punkty zwrotne w ekologii, zapas¢
spoteczna i rozmaite kryzysy nie sg przysztymi zagrozeniami -
one juz trwaja. Swiat, ktéry znamy, wiasnie sie konczy.
Skonfrontowanie sie z tg rzeczywistoscig oznacza dla jednostek i
wspdlnot wyjscie poza znajomy gruntu ,rozwigzywania” i
,ocalania”.

Z tej perspektywy przeanalizowaliSmy to, czego organizacje
obywatelskie, wspolnoty i ruchy spoteczne moga potrzebowac,
aby dziata¢ solidarnie podczas kryzysow.

Naszymi konkluzjami, a takze wieloma pytaniami i wspolnymi
dziataniami z 2025 roku dzielimy sie w tym podreczniku, jak
réowniez na stronie internetowej i w podcascie.

W projekcie uczyliSmy sie na bazie przesztosci, staraliSmy sie
uleczy¢ w terazniejszosci i zaczeliSmy ksztattowac przysztosc.
Podrecznik ten jest zaproszeniem do wspdlnego wyobrazania,
dziatania i uczenia sie. Wykonaj ¢wiczenia samodzielnie i z innymi.
Pozwdl sie zainspirowacé i zaprosi¢ do dyskusji. Podziel sie
zadaniami i kontynuuj dziatanie. Zostan z tym, co niewygodne.



ZESPOt PROJEKTOWY

Tworzg go trzy organizacje: Educat Kollektiv (Niemcy), Humus
(Austria) i Stowarzyszenie Czasu Kultury (Polska). Zajmujemy sie
dziatalnoscig organizacyjng, edukacyjng i wydawniczg w ramach
ruchow spotecznych obejmujgcych idee (queerowego) feminizmu,
sprawiedliwosci klimatycznej, antyfaszyzmu, pamieci, walki o
otwarte granice, pracy kulturalnej i internacjonalizmu. Nasze
perspektywy sg uksztattowane przez nasze pozycje: jestesmy
biatymi kobietami i osobami niebinarnymi z austriackimi,
biatoruskimi, niemieckimi i polskimi paszportami. Odebralismy
zachodnig edukacje, wywodzimy sie z réznych $rodowisk
ekonomicznych, czes¢ z nas ma doswiadczenie (wymuszonej)
migracji. Wiemy, ze nasze punkty widzenia sg ograniczone, a
takze zdajemy sobie sprawe z naszego przywileju.

Aby poszerzy¢ perspektywe, wspotpracowalismy z edukatorami
i aktywistkami z réznych ruchéw, a ich mysli przenikajg ten
podrecznik. Bardzo dziekujemy im za ich wkifad. Liste tych osoéb
mozesz znalez¢ na ostatnich stronach publikaciji.

Ponadto inspirowata nas praca niezliczonych osob z catego
Swiata. Chcemy ukazywac korzenie, prace i mitos¢ stojgce za
ideami, z ktorymi pracujemy. Autorami i autorkami wielu
materiatdow tu zamieszczonych sg osoby o réznym pochodzeniu
etnicznym, na przyktad czarni i rdzenni mysliciele i aktywisci.

DLA KOGO JEST TEN PODRECZNiK?

Jezeli przyttaczajg cie mysli o zapasci klimatycznej i spotecznej
oraz o innych kryzysach, ten podrecznik jest dla ciebie. Takze
jesli szukasz nowych perspektyw przysziosci. Nadaje sie
szczegolnie dla ciebie, jesli jestes aktywistg, organizatorka,
edukatorkg lub jesli w inny sposdb udzielasz sie w ruchach
spotecznych i mozesz dzieli¢ sig inspiracjami z innymi ludzmi.



CZEGO MOGE SiE SPODZiEWAC

Czes¢ 2. ,Zaczynamy” zawiera definicje, ktére pomogg nam
porusza¢ sie po duzych zagadnieniach. ZebraliSmy tam takze
wypowiedzi réznych osodb, ktére zaprosilismy do wspotpracy.

Czes¢ 3. ,Zanurzamy sie” powstata w wyniku pogtebionych
rozmow z réznymi osobami, ktére zaowocowaty kilkoma
warsztatami zorganizowanymi w formule na zywo i on-line. Kazdy
z pieciu strumieni mysli uwzglednia metody autorefleksji i pracy w
grupie, a takze przydatne umiejetnosci i dodatkowe materiaty.

Prezentujemy pie¢ tak zwanych ,zanurzen” czyli zagadnien.
Czasem nazywamy je ,strumieniami mysli”. Kazdy z nich zawiera:

« ¢wiczenia indywidualne i grupowe,

« umiejetnosci, ktéore wydajg nam sie przydatne i warte
rozwijania, aby przygotowac sie do nadchodzacych kryzysow
oraz je przetrwag,

« dodatkowe materiaty, takie jak ksigzki, podcasty i filmy.

Czes¢ 4. ,Zakonczenie” zawiera krotkie biogramy osob
autorskich i dodatkowe materiaty, ktérym warto sie przyjrzec.

Poniewaz do powstania tego podrecznika przyczynito sie wiele
osob, jego fragmenty mogag sie uzupetniac, ale czasem takze
wykluczac¢. Jako zespdt projektowy w niektorych sytuacjach
uzylibysmy innych sformutowan lub inaczej roztozyli akcenty,
jednak zalezy nam, aby podzieli¢ sie réznymi punktami widzenia.
Postrzegamy to jako wazny wktad w bardzo potrzebng debate
dotyczgca ruchdw spotecznych i spoteczenistwa obywatelskiego.
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2.1 DEFINIiCJE i POJECiA

Kryzys: ,Okres powaznych trudnosci, nieporozumien,
dezorientacji, niebezpieczenstwa lub cierpienia”. Cambridge
Dictionary

Polikryzys: ,Stan, w ktérym rézne, nachodzace na siebie
zapasci: od katastrof klimatycznych, poprzez pandemie po
narastajgce nierdwnosci, tgczg sie ze sobg i dziatajg w sposdb
jeszcze bardziej przyttaczajacy niz efekty kazdego z osobna.
Te zmasowane kryzysy kwestionujg nasze zdolnosci radzenia
sobie z wyzwaniami, umiejetnosci myslenia i dziatania. Co
wazniejsze sprawiaja tez, ze czujemy sie stabi, zleknieni,
przepetnieni strachem”. Firoozeh Farvadin, 2025

Katastrofa: ,Powazne zakitécenie funkcjonowania wspdélnoty lub
spoteczenstwa na kazdg skale, wywotane niebezpiecznymi
zdarzeniami, korespondujgce z warunkami narazenia i braku
bezpieczenstwa, niosgce ze sobg przynajmniej jeden z
negatywnych skutkow, takich jak straty ludzkie, materialne,
ekonomiczne i Srodowiskowe”. Biuro Narodéw Zjednoczonych ds.
ograniczenia ryzyka katastrof (UNDRR)

To, co jest nazywane katastrofg, a co nie, wynika z decyzji
politycznej i jest ksztattowane spotecznie. Nie ma jasnych
wyznacznikow katastrofy. Definicja umieszczona powyzej
pomija fakt, ze politycy oraz firmy czasem dopuszczajg do
katastrof poprzez dziatania intencjonalne lub zaniechania!

11



Zapas¢ (1): ,zapasc spoteczna to sytuacja, w ktorej ztozone
spoteczenstwo ludzkie ulega rozpadowi w wyniku katastrof
naturalnych, zmian srodowiskowych, zbyt intensywnego
eksploatowania zasobow, probleméw ztozonosci, utraty
jednosci spotecznej, narastania nierownosci lub utraty
kreatywnosci”. Wikipedia, uproszczony jezyk angielski

Zapasc¢ (2): ,upadek systemu spoteczno-ekologicznego,
charakteryzujacy sie utratg ztozonosci, struktury i porzadku”.
Platforma Just Collaps

ZAVWAZ

Pojecie zapasci dostownie odnosi sie do ,,upadku/rozktadu”.

Stowo to jest czesto uzywane w kategoriach medycznych.

W kontekscie ruchow spotecznych odnosi sie do zatamania
spotecznego, ale wskazuje takze na to, ze spoteczenstwo nie
znika catkowicie, lecz w wyniku zapasci powstaje co$ nowego.

66
Wrazliwos¢
mowi o tym, kto
(nie) jest
uwzgledniany.

Friedrich Gabel

b
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Wrazliwos$é: ,\Warunki lub procesy zdeterminowane czynnikami
fizycznymi, spotecznymi, ekonomicznymi i Srodowiskowymi,
zwiekszajgce podatnosc¢ jednostki, wspolnoty, zasobu lub systemu
na skutki zagrozen”. Biuro Narodéw Zjednoczonych ds.
ograniczenia ryzyka katastrof (UNDDR)

KiLKA PRZEMYSLEN:

Wrazliwos¢ konkretnej grupy ludzi na konkretne zdarzenie jest
warunkowana:

 kondycja indywidualng (np. choroby, niepetnosprawnosci),

« sytuacjg zyciowg (np. dochody, edukacja, kapitat spoteczny),

« czynnikami systemowymi (np. dostepnos¢ srodkow ochrony,
wykluczenie/dyskryminacja spoteczna).

Oznacza to, ze wrazliwos¢ okresla prawdopodobienstwo
doswiadczenia skutkow zagrozen. Nie znaczy to, ze zagrozenia
te na pewno wystapia.

Wrazliwos¢ oznacza, ze podmiot (jednostka, wspdlnota,
organizacja) ma mniejsze mozliwosci, aby poradzic¢ sobie ze
skutkami zagrozen, a nie ze na pewno ucierpi.

IAWAZ

Fakt, ze ktos jest $wiadomy wtasnej wrazliwosci, moze wptyngé
na jej zwiekszenie. Na przyktfad jesli wiesz, ze jest duze
prawdopodobienstwo, ze powddz uszkodzi twdj dom, mozesz
by¢ bardziej podatny/podatna na problemy ze zdrowiem
psychicznym ze wzgledu na stres.

13



IRODEA

TEMATY DO AUTOREFLEKSJi
i DYSKUSJi W GRUPiE

« Dlaczego jest wazne, jakimi pojeciami/definicjami sie
postugujemy? W jaki sposob ty uzywasz tych pojec?

« Dlaczego  kryzys jest zawsze  wydarzeniem
politycznym, w ramach ktdérego Scierajg sie konkretne
cele polityczne?

» Dlaczego jest wazne, jak mowimy o sprawach i czy
moze to mie¢ wptyw/skutek polityczny (niezaleznie od
tego, czy dziatania sg podejmowane, czy nie)?

» Jak grupy moga dostrzec, oceni¢ i przeanalizowac te
wielowymiarowosc?

« Czego brakuje w definicjach umieszczonych powyzej?

« Co cie zainteresowato? Co byto niespodziewane?

« Kraje, instytucje, organizacje pozarzgdowe i korporacje
reagujg na kryzysy i katastrofy tak, ze niektore osoby
sg pomijane. Jak ty i twoja wspdlnota mozecie ocenic
wtasng sprawczosc¢? ?

Platforma Just Collapse (2022): A #JustCollapse WTF?
justcollapse.org/2022/07/01/a-justcollapse-wtf/

Biuro Naroddéw Zjednoczonych ds. ograniczenia ryzyka katastrof (2017): The
Sendai Framework Terminology on Disaster Risk Reduction. "Disaster"
www.undrr.org/terminology/disaster.

Firoozeh Farvadin (2025): Politics of emotion - from (individual) fears to
(collective) cares. skills4crisis.org/wp-content/uploads/2025/05/Transcript-EN-
Firoozeh-Farvadin-Transcript.pdf

Biuro Naroddéw Zjednoczonych ds. ograniczenia ryzyka katastrof (2017) The
Sendai Framework Terminology on Disaster Risk Reduction. "Vulnerability".
www.undrr.org/terminology/vulnerability.

14
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2.2 HOSPICIUM NOWOCZESNOSCi

STAWIANIE CZOtA BtEDOM LUDZKOSCi
A AKTYWiZM SPOtECZNY

OPRACOWANiIE: ANNA KOLOSSOVA
i KATRINA MCKEE (TiEF TAUCHEN. HOCH FLIEGEN)

Hospicing Modernity to ksigzka autorstwa Vanessy Machado de
Oliviery, a takze idea bazujgca na dokonaniach Gesturing
Towards Decolonial Futures, grupy badawczo-artystycznej
ztozonej z ludnosci rdzennej i naptywowej, dziatajgcej gtdwnie na
terytorium Turtle Island (nazwa kolonialna: Ameryka Pdétnocna) i
Abiayali (czyli Ameryk). Ksigzka zostata napisana przez ludnos¢
rdzenng dla osob o ,niskiej intensywnosci zmagan”, tak aby
mogly sie z niej uczy¢ i korzystac.

W ten sposéb GTFD nazywa wspodlnoty, ktére najbardziej
korzystajg z nowoczesnosci, kapitalizmu i kolonializmu. Ludzie o
Jniskiej intensywnosci zmagan” z reguty mogg zdecydowac, czy
chca sie zaangazowac, czy wycofac. ,Wysoka intensywnosc¢
zmagan” odnosi sie do wspdlnot osdéb, ktérych zycie jest
narazane w imie wygody tych o ,niskiej intensywnosci zmagan”.

Zatozeniem ksigzki jest to, ze nowoczesnos¢ (Swiat, jaki znamy)
umiera. Zanim odejdzie na dobre, musimy wykona¢ prace
hospicyjng, po to, aby nauczyc¢ sie czegos po raz ostatni. Tylko
wtedy mozemy zacza¢ budowe kompletnie nowego swiata.

15



To podejscie sktania nas do oduczenia sie niezdrowych
schematdw, ktére doprowadzity nas na skraj upadku. Musimy
skonfrontowa¢ sie z naszym wspotuczestnictwem.

GTFD méwi o ,edukacji panow” praktykowanej w zachodnim
systemie edukacyjnym, polegajgcej na ciggtym zdobywaniu
nowej wiedzy. Grupa zacheca natomiast do angazowanie sie w
~gteboka edukacje” poprzez ,wytrwanie ztozonosci” i poczucie
dyskomfortu — takze w naszych ciatach — przepracowanie ich i
oduczenie sie szkodliwych schematow od wewnatrz. Dla
kolektywu ,gteboka edukacja” jest jak obieranie cebuli.
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Ksigzka Hospicing Modernity nie mowi nam, jak powinnismy to
praktykowac. Nie ma jednej drogi, aby oduczy¢ sie schematow,
zdeklonizowac¢ nowoczesnosc¢ lub otoczy¢ jg hospicyjng troska.
Gdybysmy dostali gotowe odpowiedzi, bytoby to powtdrzeniem
nowoczesnej postawy ,wiem najlepiej”. Ksigzka ta oferuje
natomiast pytania i ¢wiczenia. Kazdy musi wykonac¢ prace i
znalez¢ mozliwe rozwigzania samodzielnie lub w grupie. To
wymaga czasu. Wazne jest, aby zajg¢ sie tym, zanim rozwinie
sie kryzys, poniewaz wtedy nie bedziemy mie¢ czasu na
gtebokie rozmyslania i czytanie ksigzek. Musimy by¢ gotowi
dziata¢ inaczej, niz nauczyliSmy sie w toku socjalizacji. Musimy
przetamywac schematy.
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MATERiAtY DODATKOWE

Vanessa Machado de Oliveira, Hospicing Modernity: Facing
Humanity’s Wrongs and the Implications for Social Activism

Kolektyw Gesturing towards decolonial futures:
decolonialfutures.net

Tief tauchen. Hoch fliegen (Nurkuj gteboko. Lataj wysoko):
tieftauchen-hochfliegen.org

METODA AUTOREFLEKSJi

o —@)E"J
MOJ AUTOBUS

Na podstawie: Vanessa Machado de Oliveira i Gesturing
Towards Decolonial Futures

IRODtO

. Cwiczenie pochodzi z ksigzki Hospicing Modernity.

« Bazuje na pozazachodnich i nieantropocentrycznych
formach psychoanalizy.

17
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CO Mi TO DA?

. Cwiczenie pomaga nam zerwaé z potrzebg spéjnosci,
przejrzystosci i jednoznacznosci w nas samych.

» Kapitalistyczna nowoczesnos$¢ uczy nas racjonalnosci,
ciggtej kontroli nad naszymi emocjami i ciatami oraz
,0biektywnego” spojrzenia na swiat. To wptywa negatywnie
na naszg umiejetnos¢ radzenia sobie z niepewnoscia,
niejednoznacznoscig i tym, co nieznane.

. Cwiczenie pomaga trenowaé umiejetno$é wytrzymania
ztozonosci, sprzecznosci i ambiwalencji w nas samych.

NA CZYM TO POLEGA?

« Autobus to twoje wnetrze.

« W autobusie jest kierowca i wielu pasazerdow.

» Pasazerowie symbolizujg elementy, ktdére uksztattowaty
twoje zycie, w tym nieprzepracowane traumy, wydarzenia z
dziecinstwa, wazne relacje itd.

» Kazdy pasazer ma opinie na jakis konkretny temat.

« Niektorzy pasazerowie siedzg z przodu, sg gtosni i
charakterystyczni. Inni siedzg w srodku, mozna ich ustyszec¢
tylko w niektorych sytuacjach. Sg tez tacy, ktorzy siedzg z
tytu i nawet kierowca moze ich nie kojarzy¢.

ZROB TO!

« Znajdz temat do przemyslenia (np. fakt, ze docieramy do
momentu zwrotnego w ramach kryzysu klimatycznego).

« Przyjrzyj sie swojemu autobusowi. Jak wyglada?

« Jesli chcesz, narysuj go.

» Kto jest kierowcg?

« Czy znasz pasazeréw? Co mowig?

o Skup sie na trzech osobach o odmiennych reakcjach.
Narysuj je, jesli chcesz!

» Usigdz obok, zeby dowiedzie¢ sig, co mowig i jak sie czuja.

18



OPRACOWANiE: FRIEDRICH GABEL

Katastrofy naturalne i ekstremalne warunki pogodowe,
wywotane kryzysem klimatycznym sprawity, ze rzady panstw,
instytucje i NGO coraz wiecej czasu poswiecajg tematowi
zarzadzania katastrofg. Przygotowywane sg plany systemoéw
ostrzegawczych, ewakuacji, pierwszej pomocy, dostaw
zywnosci, tymczasowych schronien itp. Plany te sg czesto
tworzone z perspektywy meskiego, normatywnego ciata, wiec
ujawniajg sie w nich dyskryminacja spoteczna i wykluczenie.

Artykut 11 Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych ONZ
obliguje panstwa do zapewnienia ,wszelkich niezbednych
srodkéw w celu zapewnienia ochrony i bezpieczenstwa osob
niepetnosprawnych w sytuacjach zagrozenia”.

Jednak uwzglednienie o0sO0b z niepetnosprawnosciami  w
zarzadzaniu katastrofg nie zostato wystarczajgco przemyslane.
Oznacza to, ze osoby te czesto sg szczegdlnie narazone na
skutki katastrof i ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Niemieckie badanie KIM (2024) pokazato, ze ani instytucje
zarzadzania ryzykiem, ani organizacje rzecznicze nie majg duzej
Swiadomosci tego problemu.
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PRZYKtADOWE WYZWANIA W NiEMCZECH

Systemy ostrzegania sg tylko czesciowo dostepne.

Informacje o przygotowaniu sg w niktym stopniu dostepne.
Przygotowanie indywidualne jest stabo wspierane (a np.
zapasowa bateria do elektrycznego wdzka inwalidzkiego to
wydatek rzedu kilku tysiecy euro).

Dostepnos¢ w przypadku schronien nie jest wymogiem.
Pomoce, np. wozki elektryczne sg postrzegane jako luksus.
Dostepnos¢ jest w matym stopniu brana pod uwage w
pracach rekonstrukcyjnych.

Spotecznosci na pierwszej linii sg bardziej przygotowane,
poniewaz od dawna muszg sie konfrontowac z takimi problemami.
Na przyktad w Indonezji grupy rzecznicze odnoszg sukcesy w
lobbowaniu za inkluzywnym zarzgdzaniem katastrofa.

Decyzja, kogo witaczy¢, a kogo wykluczy¢ jest kwestig etyki: jak
chcemy postepowaé w ekstremalnej sytuacji? Kogo cenimy? Co
powinnismy odbudowac i co powinno zosta¢ dostosowane?

66

Analiza wrazliwosci oznacza uznanie
spotecznej mocy zmiany.

Friedrich Gabel , ’

MATERiAtY DODATKOWE

Friedrich Gabel, Maria Schobert, Badanie KIM dotyczace ograniczania
ryzyka katastrof w kontekscie osob z niepetnosprawnosciami:
uni-tuebingen.de/en/54751

Indonesia: Disability-Inclusive Disaster Risk Reduction (DiDRR) Handbook
"Promoting Inclusive Disaster Resilience at the Community Level":
apcdfoundation.org
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2.4 TERAPIA SZOKOWA SPOtECZENSTW

WOBEC KRYZYSU i KONCEPCIi CiEMNEGO OSWIECENiA

OPRACOWANiE: PABLO JiMENEZ CEA

Neoreakcjonistyczni filozofowie Curtis Yarvin i Nick Land
stworzyli antydemokratyczng i antyegalitarng wizje przysztosci,
ktora zamyka sie w koncepcji ,ciemnego oswiecenia”. Mozna
przypuszczac, ze nie jest to tylko szalona idea filozoficznych
geekdw. Wrecz przeciwnie — to wewnetrzy trend kryzysu
poznego kapitalizmu. Dzis wchodzimy wiec w nowg faze
kryzysu globalnego kapitalizmu.

66

Powinnismy odwrdci¢ stynng mysl z Kapitatu
Marksa, o tym, ze najbardziej zaawansowane
panstwa wskazujg przysztos¢ innym. Obecnie to
w brutalnosci na peryferiach systemu najbardziej
rozwiniete parnistwa mogg odnalez¢ obraz swojej

przysztosci. Pablo
9%
2

1



Obecng sytuacje moga zilustrowac¢ dwa obrazy:

1.Bombardowanie dywanowe Gazy — postep technologiczny
wspotistniejgcy z absolutng dehumanizacjg, gdzie rozkazy
eksterminacji sg wykonywane przez drony i algorytmy,
podczas gdy cata reszta Swiata przyglada sie temu z
obojetnoscig i niemoca.

2.Elon Musk, najbogatszy kapitalista na Ziemi, wykonuje
nazistowskie pozdrowienie na wiecu Trumpa, gdy ten
obejmuje jeden z najbardziej wptywowych urzedow swiata.

Rozmaite kryzysy doswiadczane przez nas kazdego dnia mozna
powigza¢ ze strukturalnym kryzysem kapitalizmu, ktérego
zrodtem jest jego rozwdj techniczny. Automatyzacja i sztuczna
inteligencja radykalnie zmniejszyty potrzebe (naduzywania)
ludzkiej pracy — podstawy kapitalizmu.

Potrzebujemy radykalnych ruchdéw, aby budowaé¢ nowe
przysztosci. W tym celu musimy doktadnie zrozumie¢ dziatanie
systemow poznej fazy kapitalizmu.

66

Wspolne

Pablo Ignacio Jiménez Cea, tematy Sa d ktem
/N Perverse Possibilities of Capitalist . .
£\ cCollapse: Neoreaction and Dark na d Zlel l

Enlightenment as an Authoritarian

Alternative to the Structural Crisis of Pablo

Global Capitalism:

https://irgac.org/people/pablo-ignacio- , ,

jimenez-cea/

Nagranie prezentacji Pabla Jiméneza Cea w serwisie YouTube:
www.youtube.com/watch?v=sOwnn22F5_4

22


https://irgac.org/people/pablo-ignacio-jimenez-cea/
https://irgac.org/people/pablo-ignacio-jimenez-cea/

2.5 POLITYKA EMOCJi

0D (iNDYWiDUALNYCH) LEKOW DO (KOLEKTYWNEJ) TROSKi
OPRACOWANiE: FiROOZEH FARVADIN

Poniewaz zyjemy w czasie kryzysu, wazne jest, zeby zrozumieé
jego dziatanie. W okresie, kiedy systemy nie sg w stanie
utrzymac¢ stabilnosci - ani wyobrazi¢ sobie zmiany -
autorytaryzm staje sie atrakcyjng propozycjg pod wzgledem
ideologicznym, cho¢ rowniez emocjonalnym.

Wbrew powszechnemu mniemaniu ruchy autorytarnie oferuja
wizje przysztosci — tylko nie takie, ktdre opierajg sie na wolnosci
badz roéwnosci. Obiecujg oczyszczony swiat, w ktorym
wszystko zndéw nabiera sensu. Kreujg obwarowane utopie.
Niebezpieczenistwo polega na tym, ze projekty te nie sg tylko
fantazjami. Ich budowa trwa. Stajg sie nowtopiami.

Jedng z najpotezniejszych taktyk projektow
autorytarnych jest przekierowanie emociji.
[...] autorytaryzm zmienia prywatne
cierpienie [...] w kolektywng nienawis¢.

Firoozeh ’ ,
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To wiasnie tutaj ruchy oddolne, zwtaszcza te wywodzgce sie z
Globalnego Potudnia majg co$ poteznego do zaoferowania -
kontrstrategie osadzong w trudach zycia. W feministycznej
literaturze i praktykach okresla sie to politykg troski. Troska nie
jest staba lub pasywna, nie jest tez przeciwienstwem oporu.
Jest raczej jego formg — sposobem kolektywnego tworzenia
zycia, ktore nie godzi sie na opuszczanie i wykluczanie. Troska
nie jest jednostronnym, protekcjonalnym dziataniem. Nie
troszczymy sie o kogos lub o cos, tylko z kims lub z czyms.
Wiele przyktaddéw antyautorytarnych strategii znajduje sie w
ksigzce Beyond Molotov, ktorej Firoozeh jest wspdtautorka.

66

[naszym zadaniem] jest budowa innego
Swiata — umocowanego w kolektywnej
trosce, rezyliencji emocjonalnej

i wyobrazni politycznej. Takiego,

w ktorym przysztosc nie jest polem
bitwy, ale wspotdzielong mozliwoscia.

Firoozeh

>

MATERiAtY DODATKOWE

7\~ International Research Group / kollektiv orangotango (Eds.),
£\ ~—= Beyond Molotovs: A Visual Handbook of Anti-Authoritarian Strategies

Nagranie prezentacji Firoozeh Farvadin wraz z dalszymi przemysleniami jest
dostepne na naszej stronie internetowej: https://skills4crisis.org/#resources

24


https://skills4crisis.org/#resources
https://skills4crisis.org/#resources

3. ZANURZAMY SiE

3.1 Wzmacnianie spoteczenstwa obywatelskiego
3.2 Troska o zdrowie psychiczne

3.3 Walka o ponadnarodowg sprawiedliwosc¢

3.4 Solidarnos¢ w obliczu katastrof klimatycznych

3.5 Rozumienie Sciezek ludzi w drodze
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https://docs.google.com/document/d/1GgzZKpjuvXOXVvIMWM8V9ZqRq3I5RmzXE_y2aLHiEdQ/edit?tab=t.0#heading=h.4r4ma5jfy7cm

PiEC ZANURZEN/
STRUMIENi MYSLi

W ramach kazdego zanurzenia w gronie oséb uczestniczagcych w
projekcie oraz facylitatorow z réznych $rodowisk omdéwiliSmy
zagadnienia istotne w kontekscie kryzysu. Dyskusje te miaty swojg
kulminacje podczas warsztatdw zorganizowanych w Niemczech,
Austrii i Polsce, a takze w formule on-line w 2025 roku.

Na kolejnych stronach znajdziesz efekty naszych spotkan.

Na kazde zanurzenie sktada sie kilka elementéw:
» krétkie podsumowanie dyskusji na dany temat

o ¢éwiczenie indywidualne do celéw autorefleksji i praktyki w
pojedynke

» céwiczenie grupowe do wykonania w grupie lub podczas
warsztatéw

» umiejetnosci do rozwijania — wierzymy, ze potrzebujemy ich, aby
dziata¢ solidarnie w czasie kryzysu
« materiaty dodatkowe

Na naszej stronie internetowej mozesz znalez¢ dodatkowe materiaty
i przemyslenia, a takze inspiracje i pomysty, ktére pomogg Cci
zrealizowaé¢ wiasne warsztaty. Jesli wolisz stuchaé, to mamy dla
ciebie odcinek podcastu dla kazdego z zanurzen.

Mozesz znalez¢ je tu: skills4crisis.org/#resources
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3.1 WZMACNiANiE
SPOtECZENSTWA

OBYWATELSKIEGO
WPROWADZENIE DO POMOCY
WZAJEMNE)

OPRACOWANiE: DEAN SPADE
ORAZ TAGVi i ZLATA (ANTi WAR HUB)

W obliczu zapasci ekologicznej, zyskujgcego popularnosc
faszyzmu i rozszerzania sie obszaru wojny potrzebujemy
wspolnot, ktére troszczg sie o siebie i solidarnie organizuja
opér. Pomoc wzajemna oznacza bezposrednie
odpowiadanie na potrzeby - bez kontroli panstwa lub
organizacji pozarzadowych. To w ten sposob
praktykujemy solidarnosé, wspotprace, przygotowujemy
sie na kryzysy kapitalizmu i na nie reagujemy.

Znanymi przyktadami amerykanskich projektéw pomocy
wzajemnej sg: program bezptatnych $niadan Czarnych
Panter, przejecie przez organizacje Young Lords sprzetu
do testdw na gruzlice w celu diagnozowania oséb z
zaniedbywanych dzielnic czy feministyczne podziemie
aborcyjne w latach 70. Studiowanie historii programéw
pomocy wzajemnej, wspotczesnych projektow, a takze
teorii zjawiska pozwoli nam zrozumie¢ strategie, ktore
pomagajg ludziom przetrwac i mobilizujg ich do dziatania
kolektywnego. Powinnismy zauwazy¢ tez, ze projekty
pomocy wzajemnej sg czesto niedoceniane przez liberalne
narracje zmiany spotecznej, zwtaszcza w zestawieniu z
. rzecznictwem w mediach i pracami nad zmiang prawa.

i -
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Powinnismy badac¢ funkcjonowanie
pomocy wzajemnej w praktyce i
czerpa¢ lekcje z najczestszych
przeszkéd, a takze rozwija¢
umiejetnosci i metody, ktore
pozwolg nam je pokonaé. Dzieki
temu bedziemy mogli wspdlnie
dziata¢ na rzecz solidarnosci i
wzmachiania wiezi. Musimy
wyobrazi¢ sobie nas samych w
przysztosci oraz to, jak mozemy
wykorzysta¢ dostepne zasoby do
realizacji naszych pomystow.

Jako wspolnota musimy
nauczyé sie, jak przetrwaé na Dobroczynnos¢ to
poziomie jednostkowym, jak czesto celebrowanie
sie komunikowac¢ w grupie oraz hojnosci bogatych i
ustali¢ z wyprzedzeniem, jaka
niezalezno$¢ mozemy osiggnagc¢
— W jakich aspektach, i jakich
zasobow do tego potrzebujemy Dean Spade

obwinianie ubogich za
to, ze sg ubodzy.

Musimy mysle¢ nie tylko o funkcjonowaniu alternatywnych
struktur medycznych, ale takze o zapewnieniu sobie
pozywienia, materiatéw budowlanych, srodkéw transportu i
wszystkiego, co potrzebne do egzystencji jako odrebna,
petnoprawna wspolnota w ciggu kolejnych 10-15 lat.

Bez tego bedziemy wiecznie ukrywacé sie przed panstwem,
wtapia¢ w jego ekonomiczne i spoteczne struktury, ktore
rozbijajg wspodlnote i wykorzystujg nas jako zasob. Prowadzi to
do rosnagcej frustracji i poczucia bezradnosci, zarowno na
poziomie indywidualnym, jak i grupowym. Nie chcemy tego
doswiadczac, zwtaszcza w odniesieniu do naszej wspadlnoty.



Poniewaz dzieje sie to coraz czesciej, najwyzszy czas
pomysle¢ nie tylko o naszej wiasnej przysztosci, ale takze o
przysztosci naszej wspolnoty.

Wyrzgdzam najwiecej krzywdy,
kiedy sam czuje sie ofiarg. To

wtedy musze szukac wsparcia.

Dean Spade

METODA INDYWIDUALNA
JAKOSCi KULTURY ORGANiZACYINYCH

Za pomocg ponizszej tabeli Dean Spade pomaga osobom
studenckim przemysle¢ struktury organizacji, ktorych sa
czescig. Stuzy ona do inspirowania dyskusji o tym, jak
poprzez nasze dziatania budujemy kulture organizacyjna.

W ramach autorefleksji zadaj sobie ponizsze pytania:

« Jakie cechy, ktérymi charakteryzujg sie twoje grupy
(zawodowe, szkolne, religijne, kregi rodziny oraz
znajomych itd.) sg dla ciebie problematyczne?

o Ktére z cech wymienionych w lewej kolumnie tabeli
spotykasz w swoich grupach? W jaki sposdb mogty
sie one rozwing¢ w danej grupie?

e Czy jestes teraz w grupach, ktére twoim zdaniem
mogtyby zmierza¢ w kierunku konkretnych jakosci
aspiracyjnych? Jak mogtoby do tego dojs¢?

WZMACNiANIE SPOtECZENSTWA OBYWATELSKIEGO
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JAKOSCi ASPIRACYJINE

rzetelno$¢, odpowiedzialnosé,
punktualnos$¢, wywigzywanie sie

JAKOSCi KULTUR ORGANiZACYINYCH

JAKOSCi-WYZWANiA

niespojnosé, spdznianie sie, brak
kontaktu

otwarto$¢ na nowe osoby

nieprzyjaznosé

elastycznosé, eksperymentowanie

sztywnos¢, schematycznosé,
biurokracja

gotowosé do wspdtpracy

izolowanie sig, rywalizacyjnosé

zrébwnowazone obcigzenie praca,
kultura dobrostanu i troski

przepracowanie, cierpietnictwo

bezposredni feedback i rozwéj

brak otwartej rozmowy
i plotkowanie/obgadywanie

postepowanie w zgodzie
z wartosciami

koniunkturalizm, oportunizm

pokora

pompatycznosc¢ i przypisywanie
sobie cudzych zastug

dzielenie sie obowigzkami

kilka oséb wykonuje wiekszos$é
pracy

rados$¢, wzajemne docenianie sie

statecznos$¢, uraza, zestresowanie

wybaczanie

chowanie urazy

rozwigzywanie konfliktéw,
wycigganie wnioskéw

unikanie konfrontacji

jasnosé procedur chaotycznosé
jasne priorytety i realistyczne o
wymagania pospiech
przejrzystosé niejawnosc¢

hojnos¢

skapstwo, nadmierna oszczednos¢
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CWiCZENiE DLA GRUPY
TEKMil — KOLEKTYWNA REFLEKSJA i KRYTYKA

Tekmil to narzedzie wspadlnej refleksji, krytyki i autokrytyki
uzywane w strukturach rewolucji. Wywodzi sie z
kurdyjskiego ruchu wolnosciowego i skupia sie na zmianie
osobowosci i mentalnosci  uksztattowanej przez
kapitalizm, patriarchat i indywidualizm.

Istnieje kilka wariantéw Tekmilu. Oto poszczegdlne kroki
procesu:

1.Przygotowanie notatek: jest niezbedne, poniewaz
zaktada wczesniejszy namyst i zapewnia osobom
uczestniczacym ciggtosc¢ refleksji nad ich dziataniami i
informacjami zwrotnymi. Przygotowanie do Tekmilu
wymaga wygospodarowanie czasu na przemyslenia
przed sesja.

2.Moderacja: osoba moderujgca czuwa nad porzgdkiem
dyskus;ji i sporzgdza krotkie, esencjonalne notatki.

3.Porzadek zabierania gtosu: kazda osoba moze raz
wypowiedzie¢ autokrytyke oraz skrytykowac i raz
zaoferowac¢ sugestie. Taka struktura umozliwia
uporzgdkowang dyskusje i daje wszystkim mozliwos¢
wypowiedzenia sie.

4.Dyskusja nad krytyka i sugestiami: po tym, jak kazda
osoba zabrata gtos, moderator zbiera sugestie w
formie listy. Nastepnie sg one dyskutowane jedna po
drugiej, co umozliwia skupienie sie na kazdej
propozycji.

31



5.Ewaluacja - po dyskusji osoba moderujgca
podsumowuje  Tekmil. Pozwala to zobaczy¢
dyskutowane tematy w perspektywie i przypomina
grupie, co trzeba dodatkowo przemysle¢ i nad czym
nalezy nadal pracowac¢. Osoba moderujgca moze
podsumowac decyzje, ktére zapadty i przypomniec
wszystkim, jakich podjeli sie zadan.

KLUCZOWE ELEMENTY

« Autokrytyka: namyst nad swoimi dziataniami,
zachowaniami i mentalnoscia.

« Krytka. Konstruktywne odniesienie sie do dziatan i
mentalnosci towarzyszy: ten element podkresla
wspodlng odpowiedzialnos¢ za rozwdj osob
nalezacych do grupy.

« Sugestie. Oferowanie realistycznych pomystow na
udoskonalenia: sugestie powinny byc¢ praktyczne,
mozliwe do zrealizowania i bezposrednio odnosi¢
sie do wypowiedzianej krytyki.

« Ewaluacja. Podsumowanie dyskusji i zaplanowanie
kolejnych krokow: ewaluacja powinna dawac
pewnosc, ze Tekmil bedzie miat rezultaty w postaci
konkretnych dziatan i zobowigzan od pojedynczych
0sob i kolektywu.
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% Systemy, w ktérych zyjemy, przekonujg
- nas, ze jesli bedziemy postepowad
wedtug regut i rozsgdnie argumentowac,
opresorzy zaprzestang szkodliwych
dziatan. W rzeczywistosci jednak musimy
ich konfrontowac i pomagac ludziom
przetrwacé wszystkimi mozliwymi
sposobami. Stoimy na ramionach pokolen,
ktore tamaty prawo, aby pomagac
w aborcjach i ucieczkach z niewoli,
‘) walczy¢ z kolonizatorami, uniemozliwiaé
,/ deportacje, nie dopuszczac do
¢ aresztowan itd. tatwiej jest odnalez¢
odwage do tamania zasad, gdy robi sie to
z innymi, wiec znajdz swoich ludzi!
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Wieksza mozliwos¢ wptywania i ulegania
wptywom — rados¢ — oznacza bycie w kontakcie
ze Swiatem, ktéry ptonie, krzyczy i krwawi...
Wolnos¢ nie [jest] nieobecnoscig ograniczen ani
indywidualizmem spod znaku rdob-co-chcesz,

ale rosngcg zdolnoscig do pracy nad relacjami,
zmiany pragnien i oduczania sie gteboko

zakorzenionych nawykow.
carla bergman i Nick Montgomery
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Ariel Aberg-Riger, A visual history of mutual aid:
www.arielabergriger.com/mutual-aid

carla bergman, Nick Montgomery, Joyful Militancy: Building
Thriving Resistance in Toxic Times

Dean Spade, cykl warsztatow on-line na temat pomocy
wzajemnej (z ttumaczeniem na amerykanski jezyk migowy):
www.deanspade.net/2021/12/20/workshop-series-building-
capacity-for-mutual-aid-groups

Adye - klinika dziatajgca na zasadzie samoorganizacji
w Eksarchii (Ateny): adye.espivblogs.net/

Solidarity Apothecary (zielarstwo): solidarityapothecary.org/

Mobile Herbal Clinic w Calais: mobileherbalclinic.org/

Collaps Curriculum o Tekmilu:
[/collapsecurriculum.substack.com/p/the-internal-revolution-
necessary.
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3.2 TROSKA O ZDRONi(/
PSYCHICZNE E

W CZASIE KRYZYSOW i ZAPASCi
SPOtECZNE)

OPRACOWANE: ALICE PRIORi,

GiULiA ORLAND:, ,
ALEKSANDRA  KULESZA (COLLECTIVE
CARE BERLIN / CiTiZENSLAB)

Nawarstwiajgce sie kryzysy: walka ze zmiang klimatu,

opor przeciwko nierownosciom systemowym,
zakorzenionym w rasizmie, patriarchacie i klasowosci,
obserwowanie trwajgcego ludobdjstwa i zyskiwania
popularnosci przez prawicowych politykdw,

niesprawiedliwosc¢ i opresja, z ktérymi sie mierzymy, moga
byé gteboko traumatyzujgce. Dlatego bardziej niz
kiedykolwiek potrzebujemy praktyk regeneracyjnych i
kolektywnej troski.

Skupienie sie na zdrowiu psychicznym w sposéb zasilany
intersekcjonalizmem stanowi niezbedny element dalszej
walki o sprawiedliwos¢ i tworzenie nowych Swiatdw.
Troska o zdrowie psychiczne nie powinna polegaé¢ na
oferowaniu doraznych rozwigzan Ilub indywidualnych
sposobdw radzenia sobie. Nie jest to nasza osobista
sprawa, ale cos ksztattowanego przez zbiorowg traume,
zapas¢ systemu i zal zwigzany z zyciem w S$wiecie
naznaczonym przemocg, ludobdjstwem i degradacja

o

( Yo\ Srodowiska naturalnego.

&)

7
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Mozemy dac sobie przestrzen na
bycie w dyskomforcie, w ktérym
uznajemy rzeczywistos¢ krzywdy
systemowej. W tym samym czasie
mozemy budowac¢ kolektywna
rezyliencje emocjonalng. Praktyki
wokot  zdrowia psychicznego i
dobrostanu pomogg nam zrobic
pierwszy krok w kierunku leczenia
i budowania odpornosci oraz dalej
walczydé o} sprawiedliwg
przysztosc.
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METODA AUTOREFLEKSJi

Efektywng metodg autorefleksji jest pisanie dziennika.
Mozesz wigczy¢ ulubiong muzyke, zaparzy¢ sobie
herbate, zrobi¢ wszystko to, co sprawi, ze poczujesz sie
komfortowo. Zanim zaczniesz zapisywac, zatrzymaj sie,
aby by¢ w petni obecnym/obecng w terazniejszosci.

Poczuj, jak twoje stopy tgczg sie z ziemia.

« Skup sie na pieciu rzeczach, ktore widzisz. Zauwaz

CO0S, na co zazwyczaj nie zwracasz uwagi, jak na
przyktad cien lub mate spekanie w tynku.

« Jakie cztery rzeczy czujesz?

o Zwrd¢ uwage na trzy dzwieki, ktore styszysz. Sprobuj
dostroi¢ sie do odgtosow otoczenia. Czy styszysz
takze cos w tle?

 Zidentyfikuj dwa zapachy, ktdre czujesz.

» Skup sie na jednym smaku, ktory czujesz.

na ponizsze pytania:

« Co oznacza dla ciebie czas kryzysu?

« Jak sie czujesz teraz, w tym konkretnym momencie
sSwojego zycia?

« Czy zauwazasz, ze trauma utkneta w twoim ciele?
Ktore miejsca powinny przemoéwic¢, zosta¢ uwolnione
lub odpoczac?

« Jak mogtoby wyglagdaé¢ zdrowienie rozumiane w
perspektywie zaréwno osobistej, jak i politycznej?

« Jak dbasz o siebie i swojg wspdlnote w Swiecie, ktory
sie rozpada?



METODA GRUPOWA

AUTENTYCZNY RUCH

W tej praktyce osoby odkrywajg ruchowy pomost
pomiedzy $wiadomym a nieswiadomym oraz odnajduja
przestrzen do swobodnego wyrazania sie. Dodatkowo
praktyka autentycznego ruchu eksploruje relacje
pomiedzy osobg poruszajgca sie a swiadkiem, pomiedzy
widzeniem a byciem widzianym.

Jedna osoba wciela sie w ,poruszajgcego sie” a druga w
.Swiadka” Przez dziesieC minut ,poruszajgcy sie’, z
zamknietymi oczami lub tagodnym spojrzeniem, wstuchuje
sie w swoje wewnetrzne impulsy i pozwala na kazdy ruch,
ktory sie z nich rodzi. Moze on by¢ subtelny Ilub
ekspresyjny, nie ma tu zadnej recepty. Swiadek obserwuije
bez analizowania i oceniania, a ponadto czuwa nad
bezpieczenstwem osoby poruszajgce;j sie.

Po uptywie 10 minut osoby zamieniajg sie rolami. Po
kolejnych 10 minutach osoby krétko omawiajg to, co
zauwazyty, poczuty, czego doznaty podczas ¢wiczenia.
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Usigdz w wygodnej pozycji albo potdéz sie na plecach,
zegnij kolana i oprzyj stopy o podtoge. Zacznij
koncentrowac sie na swoim oddechu. Powoli go wydtuzaj.
Postaraj sie, aby twoje wydechy byty odrobine dtuzsze niz
wdechy, ale nic nie wymuszaj. Jesli chcesz, podczas
wydychania mozesz wydawac delikatne dzwiegki.

Mozesz wyprobowac inne techniki, takie jak oddychanie
przez stomke, naprzemienne i kwadratowe (pudetkowe).

1
%

Q SAMOREGULACJA
Q Kiedy moéwimy o zdrowiu psychicznym,
é\ traumie i systemach opresji, odnosimy sie
% - takze do tego, jak nasze ciata reagujg na

Q bezpieczenstwo i zagrozenie. Teoria
z poliwagalna wyjasnia to, pokazujac, jak nasz
Po— system nerwowy przetgcza sie pomiedzy
U—r trybami bezpieczenstwa i potgczenia, walki i
- ucieczki oraz zamrozenia. Te stany nie sg
\JJ czyms nieprawidtowym — sg adaptacyjne.
‘% Samoregulacja pozwala nam zatrzymac sie,
? odetchng¢ i ponownie znalez¢ swoje
centrum. Praca z oddechem jest jedng
z technik wspierania naszego poczucia
bezpieczenstwa i potgczenia. 39



KOLEKTYWNA RADOSC

Poprzez praktyke zaczynamy rozpoznawac naszg
prawde nie jako statg tozsamosc¢, lecz jako przezyte
doswiadczenia. Uczymy sie uwazniej stucha¢ - poza

stowami - i patrze¢ na siebie bez oceniania.
Wytrzymujemy dyskomfort, pozwalajgc, aby sie
przemienit w cos nowego i ptodnego.

Te umiejetnosci prowadzg nas do tamania starych zasad,
ufania wiedzy naszych ciat, podazania za cyklami natury.
W ten sposéb mozemy ponownie potgczy¢ sie z nasza
wzajemng zaleznoscig i dzika inteligencjg zabawy.
Wygtupianie sie poprzez zabawe i wspdlng aktywnosc¢
zaprasza nas do uznania naszej wrazliwosci i humoru.
Wspiera rados¢, wyzwala spontanicznos¢, umachnia wiezi
i daje poczucie grupowej swobody.

Zabawa jest efektywnym narzedziem koregulacji: otwiera
nasze ciata na ciekawos¢ i potgczenie. Wspdlny $miech
i ruch nastrajajg nasze systemy nerwowe, wspierajg
rezyliencje emocjonalng i elastycznosé. W czasie kryzysu
nasza kolektywna rados¢ moze by¢ bardzo wspierajgca
i karmigca.
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MATERIALY DODATKOWE | e

Dr Rupa Marya, Raj Patel, Inflamed: The Body as a Site of
Injustice

Z/\Z\/k Nicole Rose, Herbalism and State Violence: Practical
£=“=  herbal medicine for surviving

AN Staci Haines, The Politics of Trauma: Somatics, Healing
/=\= and Social Justice

Joanna Macy, Work that reconnects:
workthatreconnects.org

Tricia Hersey, Rest is resistance:
thenapministry.wordpress.com

Teoria i techniki poliwagalne wg Trauma Therapy
Institute:
www.traumatherapistinstitute.com/blog/Polyvagal-
Techniques-for-Nervous-System-Regulation
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https://workthatreconnects.org/

3.3 WALKA
0 PONADNARODOWA
SPRAWIEDLIWOSC

JAK TOCZYC JA RAZEM?

Wraz z pogtebianiem sie kryzysu i nhadwyrezaniem
zasobow na swiecie, wyzysk niektorych krajow bedzie sie
nasilac. W tym kontekscie bardzo wazne jest, aby
pracowa¢ nad umocnieniem naszej zdolnosci toczenia
wspolnej walki o ponadnarodowg sprawiedliwosc.

Chcielismy zbadac, jakich umiejetnosci potrzebujemy,
zeby lepiej zrozumie¢ siebie nawzajem i razem walczyc¢ o
sprawiedliwosé, poniewaz wspdlny jezyk nie wystarcza.
Dlatego zaczelismy od nastepujgcego pytania: Jak
mozemy zrozumie¢ nasze odmienne punkty widzenia,
wzajemnie uszanowac swoje wartosci, budowac zaufanie i
wspdlnoty? Jak mozemy wspotpracowac, skoro nasze
sposoby organizowania sie nie przystajg do siebie? Jak
mozemy przetamywac bariery kulturowe i trzymac sie
razem pomimo réznic? Jak uszanowac opinie innych bez
naruszania wtasnych wartosci?

Ludzie bez przekonan sprzyjajg temu, co jest

najlepsze/najwygodniejsze dla nich samych.
Adama ”
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Jednym ze sposobow zwiekszania
zaufania i rozumienia sie jest
wspolne spedzanie czasu, stuchanie
sie i uczenie. To krok, ktérego nie
mozna poming¢. Dlatego zachecamy
cie do kontaktow z  ludzmi
pochodzgcymi z innych regionow
Swiata — zarowno, gdy odwiedzasz
= obcy kraj, jak i w domu, podczas
o’ , wydarzen organizowanych przez
pierwsze pokolenie migrantow Iub

osoby z (innych) diaspor.
Przygotowanie warsztatow o ponadnarodowosci
w ponadnarodowym zespole jest juz ¢wiczeniem

ponadnarodowej wspotpracy. Laura

METODA iNDYWiDUALNA

Stowa, ktére wypowiadamy, mogg bardzo mocno
wptywa¢ na atmosfere. Czasami nawet mate zmiany
mogga zrobi¢ ogromng réznice. Jednym z przyktaddéw jest
postawa ,tak, i” zamiast ,tak, ale”.

J1ak, ale” brzmi jak zgoda. Ale po takim rozpoczeciu
zdania nastepuje zaprzeczenie, sprzeciw, niezgoda, a
nawet konflikt.
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- Przeczytaj ponizsze przyktady zdan i zauwaz swoje
emocje i skojarzenia, pojawiajgce sie, gdy wyobrazasz
sobie, ze ktos mowi do ciebie w taki sposob.
Szczegolnie, gdy jest to osoba z wiekszg wtadza.

» ,Tak, rozumiem twoj punkt widzenia, ale uwazam,
ze..".

» ,Tak, twoje rozwigzanie moze pomoc, ale moze tez
stworzy¢ inny problem”.

» ,Tak, to dziatanie byto dobre, ale niewystarczajgce”.

- Skoncentruj sie na tych uczuciach. Zastanow sie, jak
czesto postugujesz sie ,tak, ale” w rozmowach z
przyjaciétmi, rodzicami, partnerami, towarzyszami...

- A teraz spojrz na przyktady zdan z ,tak, i". Zauwaz,
jakie emocje w tobie wywotuja:

« ,Tak, rozumiem twoj punkt widzenia i z mojego
doswiadczenia wynika..."

- ,Tak, twoje rozwigzanie moze pomodc i mam
kolezanke, dzieki ktorej unikniemy...”.

» ,Tak, twoje dziatanie byto dobre i wydaje mi sig, ze
mozemy zrobic jeszcze wiecej”.

J1ak, i” jest docenieniem czyjegos$ punktu widzenia, a
takze okazjg, aby dodac¢ swoj wtasny. Otwiera drzwi
kreatywnego myslenia, innowacyjnych rozwigzan i
zostawia miejsce na roznice doswiadczen.

- Wypradbuj to podejscie!



METODA GRUPOWA

Kiedy pracujemy z rdéznorodng grupg ludzi (wszystkie sag
réznorodne na swoj sposob!) wazne jest, aby kazda osoba czuta
sie bezpieczna i mile widziana. Tylko wtedy ludzie otworzg si¢ i
podzielg swoimi perspektywami. To rytuat, wiec nie przejmuj sie
powtarzajgcymi sie sformutowaniami. Pozwal im wybrzmiec!

Na poczatku szkolenia, spotkania itp. tak przywitaj grupe:

,Chciatbym/chciatabym powitaé:

Wszystkich niezalezenie od tozsamosci ptciowej (osoby identyfikujgce sie
jako kobiety, mezczyzni, osoby cis, trans, niebinarne, gender-queer i inne —
wymien wszystkich!).

Osoby o pochodzeniu afrykanskim, czarne, Afroamerykandéw, osoby o
pochodzeniu azjatyckim, arabskim, europejskim. Identyfikujgcych sie jako
Latynosi, rdzennych mieszkancdéw oraz osoby o mieszanym pochodzeniu.
Jezyki, ktérymi sie tu postugujemy (postaraj sie dowiedzie¢ wczesniej,
jakie to jezyki lub popros osoby zgromadzone, aby je wymienity).

Osoby o réznym pochodzeniu klasowym (klasa pracujgca, $rednia,
posiadajgca, osoby, ktdre nie sg pewne, gdzie lokujg sie w spektrum klas).
Osoby z niepethosprawnosciami, widocznymi lub niewidocznymi.

Ciata wszystkich oséb i rézne sposoby, w jakie ich doswiadczajg (to moze
uwzglednia¢ chroniczny bdl, poczucie sity, napiecie itd.).

Osoby aktywistyczne i te, ktére sie tak nie identyfikuja.

Dwudziestolatkéw, piec¢dziesieciolatkdw itd. (w zaleznosci od grupy).
Tych, ktdrzy sprawili, ze mozecie tutaj by¢, poniewaz uksztattowali wasze
$ciezki, motywowali was, przejmujg wasze zadania w pracy, opiekujg sie
waszymi dzieémi.

Osoby o réznych religiach, tradycjach, praktykach, agnostyczki, ateistow,
poszukujgcych.

Naszych bliskich, ktérzy umarli.

Starsze pokolenia: tych, ktérzy sg obecni w tym miejscu, w naszym zyciu
oraz tych, ktérzy umarli.

| wreszcie chciatbym/chciatabym powita¢ przodkdéw, ktdérzy zyli i wciaz
zyja na ziemi, na ktdrej obecnie przebywamy (mozliwos¢ uwzglednienia
rdzennej ludnosci — jezeli odpowiada to sytuacji). Witajcie”.
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« Ksztattuj liste tak, aby znalazty sie na niej wszystkie
mniejszosci obecne w grupie.

» Przygotuj notatki, zeby pamieta¢ o wszystkim, co wazne.

« Jesli wiesz, z jakich krajow przybyty obecne na spotkaniu
osoby, mozesz je wymienic¢ na gtos.

» Patrz na osoby uczestniczace, kiedy je witasz.

« Po wymienieniu kazdej z grup dodaj szczere ,Witamy!”.

Zrodto:
www.trainingforchange.org/training_tools/diversity-welcome

\DANiA
SIRESEE
Q WSPOLNE SPEDZANiIE CZASU

S

o

Najprostszym sposobem, zeby lepiej sie
rozumiec, jest blizsze poznanie sie. Moze to
brzmie¢ banalnie, ale nie lekcewaz sity
wspodlnie spedzonego wieczoru z dobrym
Q jedzeniem, muzyka, rozmowami i zabawsa.

Moze to by¢ tez wycieczka w gory lub nad
Z wode. Zbierz grupe o réznym pochodzeniu,
o wykonaj wysitek rozmowy z kims, kogo
HJ jeszcze dobrze nie znasz, zaangazuj sie¢ w
ﬁ gtebszg rozmowe z osobg znajomg. Moze
\—\) konwersacja potoczy sie inaczej niz z

.\
'% najlepsza przyjaciotkg, ktora mysli o wielu

&

sprawach podobnie do ciebie, ale
prawdopodobnie dowiesz sie czegos
nowego. Zaufanie jest jak most, ktéry trzeba
zbudowac — wtedy potgczy nas pomimo
réznic.


https://www.trainingforchange.org/training_tools/diversity-welcome/

RZUC WYZWANIE WEADZY!

Wraz z pogtebianiem sie kryzyséw umacniajg sie takze
podziaty. Zadanie ponadnarodowej sprawiedliwo$ci zawsze
tgczy sie z rozmontowywaniem istniejgcych przywilejow.
W czasie, gdy zasoby stajg sie coraz bardziej ograniczone,
klasa uprzywilejowana przeczuwa juz, co moze utracic.
Upominanie sie o ponadnarodowg sprawiedliwos¢ moze
potegowac jej lek.

Dlatego musimy doskonali¢ to, jak wyrazamy nasze
zadanie sprawiedliwosci.

W niektérych sytuacjach bedzie to oznaczato koniecznosc¢
stworzenia nowych narracji, koncentrujgcych sie na
wspolnym wyzwoleniu i przekonujgcych dla osdb, ktdre nie
byty wczesniej Swiadome rozmiarow globalnej
niesprawiedliwosci.

W starciach z naszymi oponentami musimy sta¢ mocno na
swoich stanowiskach, konfrontowac wtadze i demaskowac
wyzysk struktur kapitalizmu. Nie pozwolmy, aby nasze
wartosci: sprawiedliwos¢, rownosc¢ i odpowiedzialnos¢
rozmyty sie w obliczu kryzysu!

66

Organizacje autochtoniczne* w Europie i osoby
aktywistyczne, takie jak ja, muszg budowac silne
zwigzki z réznymi wspolnotami i diasporami. Najlepiej
rozumiejg one dotyczacy ich kontekst i pozwalajg
nam spojrze¢ na swiat w innej optyce.

osoba uczestniczgca w warsztatach

9

* okre$lenie uzywane w Austrii na osobe bez niedawnego do$wiadczenia migracyjnego.
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MATERiAtY DODATKOWE

/:XQ‘ Daniel Laqua, Activism across Borders since 1870. Causes,
= Campaigns and Conflicts in and beyond Europe

Carlos r. S. Milani, Ruthy Nadia Laniado, Transnational Social
Movements and the Globalization Agenda:

A Methodological Approach Based on the Analysis of the
World Social Forum

AR Maria Koinova, Dzeneta Kaarabegovié¢, Diasporas and
ffiiig_% transitional justice: transnational activism from local to global
levels of engagement

oan Coma Roura, Joan Coma Roura, Diaspora and Social
Movements: How a Distant Issue becomes Embedded in the

Local Milieu of Activism

AfriqueEuropelnteract: https://afrique-europe-interact.net/

MAI, deux marris, SAVANE FILMS: youtu.be/CYyBcSJ97JU?
feature=shared

Walter Wippersberg, Das Fest des Huhns:
youtu.be/Hy2PAdzMd-0?feature=shared

66

Nie zartuj z krokodyla, jesli twoje
stopy sg nadal w wodzie.

przystowie z Burkina Faso

b2

8


https://afrique-europe-interact.net/
https://youtu.be/CYyBcSJ97JU?feature=shared
https://youtu.be/CYyBcSJ97JU?feature=shared
https://youtu.be/Hy2PAdzMd-0?feature=shared
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3.4 SOLIDARNOSC
W OBLICZU KATASTROF
KLIMATYCZNYCH

POMOC WZAJEMNA JAKO
ANTIDOTUM

OPRACOWANiE: PAYAL PAREKH
i JAYDA SAUSENG

Oszukiwalibysmy sie, twierdzac, ze warunki pogodowe nie
stajg sie coraz bardziej ekstremalne. Chociaz wcigz
musimy sprzeciwia¢ sie sprawcom zmiany klimatycznej,
przyszedt tez czas, aby reagowac na jej trwajgce skutki.
Jest to bardzo wazne, dlatego ze konsekwencje te nie sg
odczuwane identycznie na swiecie, a osoby najbardziej
wrazliwe sg w najwiekszym stopniu nimi dotkniete.

Podczas gdy kapitalizm i indywidualizm sprowadzity na
nas to nieszczescie, powinnismy skoncentrowaé swoéj opor
na pierwotnych przyczynach kryzysu Kklimatycznego,
odpowiadajgc solidarnoscia i wspdlnotowoscia.

Na czym to polega? Oznacza to, ze bedziemy traktowacd
priorytetowo tych, ktdrzy sg najbardziej narazeni — osoby
Z niepetnosprawnosciami, starsze i dzieci, aby wymieni¢
tylko niektore grupy. Jestesmy przygotowani jak porzadny
skaut.
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Mamy swiadomosc¢ emociji, ktére
rodzg sie w kontekscie kryzysu
Klimatycznego i rozumiemy nasze
reakcje w tym trudnym czasie.
Plany, ktére robimy, pozwolg nam
wykorzysta¢ nasze mocne strony.
Nie musimy podejmowac sie
zadan, do wykonania ktérych
brakuje nam umiejetnosci, bo
naszym celem jest polepszanie
sytuacji, a nie jej szkodzenie.
Nasze wartosci sg uksztattowane
przez Kkryzys, siejemy ziarno nie
tylko rezyliencji, ale i alternatyw.

Pomoc wzajemna to wspotpraca,
ktora stuzy wspdlnocie. Kreuje ona
sie€ troski, tak aby mozna byto
sprostac najpilniejszym potrzebom

naszych sgsiadoéw. Pomoc taka
odnosi sie do pierwotnych przyczyn
naszych probleméw i wzywa do
przeksztatcajgcej swiat zmiany.

Victoria Mendez, Disaster Response Fellow at Global Giving
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METODA iNDYWIiDUALNA
RUCH POPRZEZ UCZUCiA

To ¢wiczenie zaprojektowane jest tak, aby pomdc
osobom uczestniczacym zgtebi¢ i przeprocesowacd
uczucia zwigzane z katastrofg klimatyczng (lub innym
kryzysem) poprzez ruch, pisanie lub rysowanie.

Wazne uwagi

o Przede wszystkim dobrostan: wykonaj to
¢wiczenie, tylko jezeli czujesz komfort i
bezpieczenstwo emocjonalne. Jezeli w ktéryms
momencie cie ono przyttoczy, mozesz je przerwac.

« Ostrzezenie o intensywnosci: to ¢wiczenie moze
wywota¢ silne doznania. To normalne, jesli
poczujesz rzeczy, ktérych zazwyczaj nie
zauwazasz. Prosimy, abys$ byl/byta dla siebie
tagodny/tagodna.

« Popro$s o wsparcie: jezeli da ci to wieksze
poczucie bezpieczenstwa, popros zaufang osobe,
zeby byta przy tobie.
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SOLIDARNOSC W OBLICZU KATASTROF KLIMATYCZNYCH

iNSTRUKCJA KROK PO KROKU

1. Przygotuj przestrzen (1-2 minuty)

« Znajdz ciche, wygodne miejsce, gdzie mozna sie
swobodnie poruszac lub siedziec, rysujac/piszac.

« Przygotuj materiaty: papier, dtugopis, mazaki lub po
prostu zrob sobie miejsce na poruszanie sie.

2. Wyznacz swojg intencje (1 minuta)

« Wez gteboki oddech.

« Przypomnij sobie, ze jestes tu po to, aby rozpoznaé
SWoje uczucia, a nie zeby je oceniac lub ,naprawiac”

3. Rozpocznij éwiczenie (10 minut)

« Wybierz $rodek ekspresji: zdecyduj, czy chcesz
rysowac, pisa¢, ruszac sie, tanczy¢ czy taczyc te
czynnosci.

« Opusc¢ garde: postaraj sie zrelaksowac na tyle, na ile
jestes w stanie w ramach wtasnego komfortu.

« Zadaj sobie pytania:

o Jakie sg moje uczucia odnosnie do katastrofy
Klimatycznej (lub kryzysu/kataklizmu)?

o W ktérym miejscu w ciele je odczuwam?

o Kiedy pojawiajg sie te uczucia?

« Wyraz sie swobodnie: pozwdl swojemu ciatu i jego
ruchom przekaza¢ wszystko, co do ciebie przyjdzie.
Nie ma tu dobrych ani ztych rozwigzan.

4. Porozmawiaj ze swoimi uczuciami (2-3 minuty)
 Jesli zidentyfikujesz konkretne uczucia, zapytaj siebie
o Co chce powiedzie¢ do tego uczucia?
o Na przyktad: ,stysze cie” ,jestes tu mile widziane”,
.Zaopiekuje sie tobg” itd.

» Mozesz prowadzi¢ te rozmowe na gtos, zapisywac ja

albo wyrazac sie poprzez ruch.
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METODA GRUPOWA
ANALiZA STUDiUM PRZYPADKU

1.Stworz grupy: podziel ludzi na grupy liczgce 4-5 osob.

2.Wybierz studium przypadku: kazda grupa robocza
wybiera jeden przypadek do analizy.

3.Przeczytaj i omow: poswie¢ 5 minut kazdemu
przypadkowi.

4.Przedyskutuj przypadki w grupie i wypetnij tabele.

Pytanie do dyskusiji Notatki

Kim byli gtéwni aktorzy?

Kto najbardziej ucierpiat?

Kto zawiodt w swojej roli?

Kto wkroczyt, aby opanowac sytuacje?

5. Zanalizuj fazy przy uzyciu ponizszej tabeli:

Faza Co sie udato? Co zawiodto?

faza przygotowan

faza katastrofy

faza nastepstw

6. Podziel sie wnioskami.
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Dwa studia przypadku niedawnych ekstremalnych
zdarzen pogodowych sg dostepne na naszej stronie
internetowej: www.skills4crisis.org/#resources

Studium przypadku: powodz w Ahrtal, Niemcy,

jf/ czerwiec 2021r.

Studium przypadku: tajfun Haiyan, Filipiny,
listopad 2013 r.

Nikt nie powinien zmagac sie z tymi
uczuciami samodzielnie — wsparcie grupy

jest nie tylko istotne, jest niezbedne.

0soba uczestniczgca w warsztatach

AWANIA

Qg PRZYGOTU) PLAN

QQ W ferworze chwili ciezko jest stworzy¢
.

- sensowny plan i podjg¢ skomplikowane
Q decyzje w grupie. Najwiekszg efektywnosé
“.—5 mozesz 0siggnac, jesli wczesniej
O zdefiniujesz priorytety i okreslisz fokus
z swojej grupy, a takze podejmiesz pewne
— decyzje. W ten sposdb mozesz
d przewidzie¢ niektdre trudnosci i sie do nich
-~ przygotowac. Twdj plan jest jak
\J} rusztowanie, ktore wesprze cig, zebys
¢ mogt/mogta reagowac, gdy przyjdzie czas.

7
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ADAPTACYINOSC

Czesto w wymagajacych sytuacjach
polegamy na tym, co juz wiemy, podczas
gdy w takim momencie potrzebujemy
raczej sie uczyc i reagowac.
Adaptacyjnos¢ jest wiasnie tym
— umiejetnoscig zwinnego uczenia sie,
bycia elastycznym, ciekawym i otwartym,
postrzegania wyzwan jako szans. Jak
mozemy trenowac nasze adaptowanie sie
i odpowiednie reagowanie na sytuacje?

TRENING ADAPTACYINOSCi

Zawsze, gdy mierzysz sie z wyzwaniem, sprobuj podejsc
do niego z ,umystem poczgtkujgcego”, przygotowujgc jak
najwiecej mozliwych rozwigzan tej sytuacji. Po wszystkim
przesledz, jak czutes sig/czutas sie w tamtym momencie:
» Jak tatwo lub jak trudno byto patrze¢ na tamtg
sytuacje z nowej perspektywy?
» Jakiradzisz sobie z niepewnoscig?
« Co pomogto ci w wymyslaniu i ocenie mozliwych
rozwigzan?

Zapisuj to, co zadziatato i korzystaj z tego w przysztosci.
Z czasem wszystko staje sie tatwiejsze!

55



=
(&)
>
=
(&)
=
<<
=
-
=
7%
[«
o
o
&
S
=
o
s
(==}
(=]
=
)
N
S
=
[~
<<
=Y
e
(=)
A

MATERiAtY DODATKOWE

Rozni autorzy, Building Power While the Lights Are
Out: Disasters, Mutual Aid, and Dual Power

Stephanie Rost, How we could survive in a post-

~ collapse world:
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s44282
-025-00160-1

Platforma Just Collapse
% justcollapse.org/2022/07/01/a-justcollapse-wtf

Tabela pomocy wzajemnej:
www.deanspade.net/2019/12/04/mutual-aid-chart

New York Times, Build Your Own Disaster-Prep Kit:
jf/ www.nytimes.com/wirecutter/interactives/emergency.

-preparedness-kit-builder
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N ROZUMIENIE SCIEZEK LUDZi W DRODZE

3.5 ROZUMiENiE
SCIEZEK LUDZi
W DRODZE

WSPiERANIE 0SOB
Z DOSWIADCZENIEM MiGRAC)i
W CZASiE KRYZYSU SOLIDARNOS

OPRACOWANIE: PAULINA PiORKOWSKA
i SANJAR HOSHiMi

Solidarnos¢ z ludzmi w drodze to co$ wiecej niz dziatania
charytatywne - to budowanie relacji opartych na
godnosci, sprawczosci i szacunku. Czerpigc z
doswiadczen Mieszkan Interwencyjnych Fundacji Kuchnia
Konfliktu i osobistych perspektyw uchodzcow, podejscie
to taczy praktyczne wsparcie z gtebszg pracg na rzecz
walki ze stereotypami, nieréwnosciami systemowymi i
pielegnowaniem empatii. W czasach deficytu solidarnosci
spotecznej, retoryki antyimigranckiej i niedoboréow
instytucjonalnych kluczowe jest, aby postawi¢ w centrum
przezyte doswiadczenie, aktywnie stuchac i wspéttworzyé
rozwigzania. To zaréwno imperatyw praw cztowieka, jak i
praktyka wzmacniajgca wiezi spoteczne, dajgca poczucie
bezpieczenstwa, przynaleznosci i wspolnej
odpowiedzialnosci za przysztosc.

Nie ma gotowej formuty uszanowania sprawczosci
i samostanowienia oso6b, ktére wspieramy. Istniejg
jednak skuteczne narzedzia, po ktére mozemy

sliFgEte. Paulina




METODA INDYWIDUALNA
ZMiANA UCZUC

« Pomysl przez chwile o sytuaciji
w Polsce w ostatnich latach.

o Mozesz przypomnie¢ sobie
kryzysy humanitarne na
granicy  biatoruskiej lub
wojne w Ukrainie,

o pierwotng fale solidarnosci,

o a nastepnie narastanie
antyimigranckiej retoryki.

« Zanotuj kilka rzeczy, zanim bedziesz kontynuowac
swoj namyst.
o Jak zmienity sie nastawienia wzgledem tak
zwanych ,innych”?
o Jak podwojne standardy dotknety rdézne grupy
uchodzcze?
« Zapytaj siebie:
o Jakie emocje wywotywaty we mnie te zmiany:
dume, frustracje, zmeczenie, nadzieje?
o Czy te zmiany wptynety na mojg gotowosc¢ do
solidarnego dziatania?

WSKAZOWKA

Dostosuj to ¢wiczenie do swojego kontekstu
geograficznego poprzez zmiane waznych wydarzen
i narracji.
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METODA GRUPOWA
TAK SAMO. ALE iNACZE)?

1.Zbierz znajomych, osoby z twojej organizacji i
bliskich towarzyszy. Przygotuj flipchart i narysuj na
kartce os$ czasu uwzgledniajgca ostatnie lata.

2.Pomysl o pierwszych miesigcach 2022 roku, kiedy
fala solidarnosci wobec o0sob uciekajgcych przed
wojng w Ukrainie przetoczytfa sie przez Polske i inne
kraje Europy.

3.Przypomnij sobie swoje wiasne dziatania, odczucia
i spostrzezenia z tamtego czasu. Na osi czasu
umies¢ dziatania, kroki milowe, sukcesy i porazki.
Podsumuj, jak reagowali wtedy inni aktorzy.

4.Poréwnaj to z twoimi doswiadczeniami i opinig
publiczng obecnie. Oznacz na flipcharcie wazne
fakty, daty i zdarzenia, ktore ksztattujg status quo.

5.Zadaj sobie pytanie: co sie zmienito — w tobie, w
twojej wspolnocie, w dyskursie publicznym?

6.Zapisz trzy czynniki, ktore napedzaty poczatkowa
solidarnos¢ i ktore mogty od tamtego czasu
ostabnac.

7.Zastandéw sie, jak mozna by teraz odbudowacd lub
podtrzymac tamtg otwartosc i jakie konkretne kroki
mogtoby podja¢ twoje otoczenie. Co mozesz zrobic?
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% POKORA KULTUROWA

N

\Q_“’JNO.S: C/ 0

W

Pokora kulturowa zaczyna sie od subtelnego, ale
radykalnego aktu uznania, ze nie jestesSmy w stanie
poznac przezytego doswiadczenia innej osoby.
Sprawia ona, ze mamy swiadomos¢ naszej ogromnej
niewiedzy i podchodzimy do kazdej interakcji
z otwarciem, ciekawoscig i szacunkiem. Uczymy sie
wstuchiwac nie tylko w stowa, ale takze w cisze,
gesty i to, co pomiedzy.

Nie jest to zaden cel ani lista zadan, ale praktyka, do
ktorej wcigz wracamy — uksztattowana przez
refleksje, chwile dyskomfortu, odwage do
zatrzymania sie przy nieznanym. Z czasem ta pokora
staje sie mostem — sposobem rozumienia innych bez
zatozen, uznania ich historii za Swiete i pozwolenia,
aby ich prawdy wptynety na nas. Skfania nas,
abysmy pozbyli sie potrzeby kategoryzowania,

a zamiast tego rozgoscili sie w relacjach
umozliwiajgcych wzajemng przemiane.
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NASTAWIENIE PARTNERSKIE

Nastawienie partnerskie sktania nas, abysmy zamienili
~,pomaganie” na ,prace z" — bycie samodzielnym kierowcga
na towarzyszenie komus krok w krok. Oznacza to uznanie
wiedzy, potrzeb i wizji tych, ktorzy najbardziej ucierpieli,

i pozwolenie, aby ich gtos wytyczat droge. Odchodzimy

od modelu hierarchicznego, ktéry narzuca rozwigzania

i kierujemy sie w strone wspottworzenia, w ktérym plany

powstajg na drodze dialogu i wzajemnego zaufania.

W tej przestrzeni wiedza ekspercka nie nalezy tylko do
jednej strony, ale wytania sie ze splotu wielu perspektyw.
Zwalniamy, aby stuchac, kwestionowac nasze zatozenia

i znalez¢ rozwigzania, ktére sg osadzone w przezytych

rzeczywistosciach. Nastawienie partnerskie kaze nam

odrzucic iluzje kontroli, uszanowa¢ wzajemnos$¢

i zrozumiec, ze istotna zmiana nie bierze sie z dziatania
dla innych, ale budowania razem z nimi. Tutaj wspotpraca

nie jest taktyka, ale sposobem bycia — takim, ktory jest

zalgzkiem rezyliencji, godnosci i kolektywnej sity.

Wazne jest, aby uzywac jezyka

wsparcia, a nie litosci.
Sanjar
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MATERiAtY DODATKOWE

-

al ¢ Linda Polman, Karawana Kryzysu. Za kulisami ﬁfﬁemysiu
=V pomocy humanitarnej

e Amnesty International, The Human Cost of Fortress Europe:
Human Rights Violations Against Migrants and Refugees at
Europe’s Borders (2022):
www.amnesty.org/en/documents/EUR05/001/2014/en/

e Humanitarian Leadership Academy, Konsorcjum Migracyjne,

¢ A Tale of Two Borders. Double Humanitarian Standards in

g% Refugee Reception: The Case of Poland (2025):

www.konsorcjum.org.pl/wp-
content/uploads/2025/05/TALE_of TWO_BORDERS_DEF_B.pdf
¢ Johannes Siegmund, Wir Zukunftslosen. Flr eine Bewegung der
;\Q% Zukunftslosen: Blindnisse schlieBen statt Grenzen!
¢ Fundacja Kuchnia Konfliktu, Mieszkanie. Dom. Spotecznosé.
zf/ Narzedziownik Kuchni konfliktu (2025):

https://kuchniakonfliktu.pl/lib/z9flg9/Mieszkanie-Dom-
Spolecznosc-mbi39I12z.pdf
e Humanitarian Leadership Academy, Save the Children, Queer

Without Borders, Fundacja Kuchnia Konfliktu, Nie tylko chronié.
% Intersekcjonalna odpowiedz humanitarna dla oséb
uchodzczych LGBTQI+ w Polsce (2025):
www.kuchniakonfliktu.pl/nie-tylko-chronic-intersekcjonalna-
odpowiedz-humanitarna-dla-osob-uchodzczych-Igbtgi-w-polsce
UNHCR, Europe Situation: Regional Overview:
www.unhcr.org/where-we-work/regions/europe

Zycie w niepewnosci i kryzysie prawnym
wptywa na dobrostan, zdrowie psychiczne i
przyczynia sie do niesprawiedliwosci
spotecznej.

& ROZUMIENIE SCIEZEK LUDZi W DRODZE

Paulina
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I . ZAKONCZENiE

Dziekujemy, ze poswiecites/poswiecitas swdj cenny czas
na lekture naszego podrecznika i wspodlne rozwijanie
kolektywnych umiejetnosci.

Teraz zachecamy do:

* Wystuchania naszego podcastu i zajrzenia na naszg
strone internetowg po wiecej materiatdw i metod:
skills4crisis.org/#resources

e Podzielenia sie z nami swoim feedbackiem. Czy ten
podrecznik w jakikolwiek sposdb ci sie przydat?
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4.1 BiOGRAMY

Osoby tu wymienione przyczynity sie do powstania tego
podrecznika piszgc teksty, prowadzgc warsztaty lub tworzgc
zespot projektowy. Publikujemy tu ich wtasne notki biograficzne.

Dziekujemy za wasz wkilad i wspotprace!

Adama Dicko jest muzykiem z Burkina Faso, obecnie mieszka w
Austrii. W swoich utworach przywotuje rytmy i ducha region Sahel.
Jego podréze przez Afryke Zachodnig uksztattowaty unikalny styl,
tgczacy bluesa i reagge w petnych uczucia, osobistych melodiach.
Jego muzyka opowiada o podrézach, ktére odbyt, krajobrazach,
ktére zobaczyt i ludziach, ktérzy go inspiruja.

Agata Rosochacka jest pracowniczkg Stowarzyszenia Czasu
Kultury od 2010 roku, a od kilku ostatnich lat jego prezeska.
Angazuje sie w dialog spoteczny i dziata na rzecz wzmocnienia
organizaciji trzeciego sektora i inicjatyw oddolnych. Jest aktywna
w obszarach praw 0s6b z doswiadczeniem uchodzczym i kobiet.

Aleksandra Kulesza jest politolozkg i akademiczky, ktdra bada
spoteczenstwo obywatelskie, kryzys demokracji oraz demokracje
bezposrednig. Obecnie pracuje jako edukatorka, facylitatorka
zmiany spotecznej i klaun, tgczac sprawiedliwosé spoteczng, traume
i zabawe ze sprawiedliwoscig zdrowienia i wyzwoleniem.

Alice Priori jest facylitatorkg proceséw i wspdlnot, praktyczka
podejscia Art of Hosting, aktywistkg i tancerkg. Wspodtzatozycielka

i koordynatorka stowarzyszenia CitizensLab — berlinskiej organizaciji
dziatajgcej na rzecz gtebokich zmian systemowych w catej Europie.
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Anna Kolossova studiowata ekologie i jest niezalezng edukatorka
w dziedzinach natury i polityki Jej gtdwnymi polami dziatania sa:
sprawiedliwos¢ klimatyczna, krytyka rasizmu srodowiskowego

i zapobieganie prawicowemu ekstremizmowi w ochronie przyrody.
Anna interesuje sie dekolonizacyjnymi podejsciami do natury,
klimatu i transportu lgdowego.

Barbara Sarnowska jest animatorka kultury i redaktorka.
Wspoétzatozycielka Stowarzyszenia Kuratorow Literatury

i wspotredaktorka ksigzki Punkty wspdine. Literatura miedzy
prywatnym a publicznym (2023). Sekretarzyni redakcji kwartalnika
.Czas Kultury” i dwutygodnika ,CzasKultury.pl”.

Camila Schmid Iglesias jest aktywistka, edukatorka polityczna,
tworczynig tresci i badaczka zajmujgca sie antyrasizmem,
feminizmem, intersekcjonalnoscig, dekolonizacjg, ruchami
spotecznymi, diasporg i Kubg. Tworzy tresci edukacyjne, daje
wyktady, prowadzi warsztaty i wspiera dziatania
antydyskryminacyjne zaréwno on-line (@camelanin), jak i w ramach
organizacji, takich jak Re-Define Racism i DISRUPT.

Dean Spade jest profesorem w Szkole Prawa Seattle University, od
ponad dwdch dekad dziata na rzecz wyzwolenia 0séb queer i trans
na gruncie sprawiedliwosci rasowej i ekonomicznej. Jest autorem
kilku ksigzek w tym: Administrative Violence, Critical Trans Politics
and the Limits of Law i Mutual Aid: Building Solidarity During This
Crisis (and the next). Producent filmu dokumentalnego Pinkwashing
Exposed: Seattle Fights Back!

Fine wspottworzy Educat Kollektiv i pracuje w Berlinie. Prowadzi
warsztaty i seminaria, podczas ktérych tgczy metody pedagogiki
grupowej i budowania zespotéw z tematami krytycznej edukacji
politycznej i antydyskryminaciji. Fine jest certyfikowanx trenerx
edukacji mtodziezy i edukacji na Swiezym powietrzu opartej na
doswiadczaniu. Ponadto dziata aktywnie na rzecz wyzwolenia
Sahary Zachodniej.
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Firoozeh Farvardin jest badaczka feministyczng pracujaca

w Berlinie i Wiedniu. Urodzita sie i wychowata w Iranie, skad
wyemigrowata do Europy. Studiowata socjologie w Iranie

i w Niemczech. Aktywna uczestniczka ruchow oddolnych

i inicjatyw zwigzanych z walkg o prawa kobiet i uchodzcow.
Obecnie jej badania i aktywizm koncentrujg sie na (kontr)strategiach
ptci i gender oraz feministycznym utopizmie w autorytarnym
neoliberalizmie, zwtaszcza w krajach Globalnego Potudnia.

Friedrich Gabel jest pracownikiem nauki i kierownikiem projektu

w International Center for Ethics in the Sciences and Humanities
(IZEW) oraz liderem zespotu w obszarze etyki i ochrony cywilnej.
Studiowat filozofie, pedagogike oraz etyke stosowang i zarzadzanie
konfliktem na Uniwersytecie Friedricha Schillera w Jenie.

Giulia Orlandi jest urbanistxg i zajmuje sie socjologig miasta,
gteboko angazuje sie w procesy spoteczno-polityczne i aktywizm
regeneracyjny. W ramach CitizensLab i Collective Care Berlin
eksploruje alternatywne uczenie sie poprzez oduczanie.

Jayda Sauseng nalezy do zespotu projektowego Skills4Crisis.
Dorastatx w Austrii, jest biatx i ma zaplecze akademickie. Gtdwnym
zadaniem Jaydy jest networking oraz nawigzywanie
miedzynarodowych wspétprac dla organizacji partnerskiej Humus,
a takze organizacja wydarzenia poswieconego dzieleniu sie
umiejetnosciami Tipping Points.

Katrina McKee dorastata w Niemczech i USA. Aktywna politycznie
od 14 roku zycia, poczatkowo dziatata w grupach sprawiedliwosci
klimatycznej w Kolonii, a nastepnie w inicjatywach
antyrasistowskich, zwtaszcza w walkach o zatrzymanie deportacji.
Katrina jest zaangazowana w praktyki abolicjonistyczne

i dekolonialne, prowadzi na ten temat warsztaty. Zajmuje sie
ogrodnictwem, jest inicjatorkg projektu rolnictwa miejskiego

w Kolonii i mamg matego syna. Katrina jest biatg kobieta.
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Laura Grossmann jest aktywistkg antyfaszystowska i klimatyczna,
organizuje szkolenia, facylitacje i konsultacje za posrednictwem
organizacji Humus - zyzne podtoze zmiany. Dorastata w Austrii,
studiowata i pracowata w Austrii, Anglii i na Madagaskarze. Pracuje
takze jako deweloperka organizacji i w edukaciji.

Maria studiowata cos$ zwigzanego z mediami, dziennikarstwem

i marketingiem. Od wielu lat jest zaangazowana w queerowy
feminizm, ekonomie solidarnosciowg, oddolng rewolucje,
ponadnarodowg prace z pamiecig i samostanowienie. Od 2022 roku
pracuje gtdwnie w Educat Kolektiv, gdzie zajmuje sie wszystkim, co
jest zwigzane z funduszami, projektami na duza skale, public
relalations, a ostatnio takze dostepnoscig cyfrowa.

Masha przeprowadzita sie do Niemiec w lipcu 2023 roku i tej samej
jesieni dotgczyta do Educat Kolektiv. W Biatorusi i Gruzji zajmowata
sie edukacjg nieformalng, aktywizmem praw cztowieka i praca

z pamieciag. Obecnie mieszka w Dreznie i wspodtpracuje w dwdch
duzych projektach kolektywu poswieconych pamieci: , Cultures of
Remembrance” i ,Queer Identities in Darkest Times”.

Pablo Jiménez Cea jest magistrem socjologii i nauczycielem historii
i nauk spotecznych. Jego gtdwne zainteresowania badawcze
skupiajg sie wokot radykalnej krytyki spotecznej, nowych odczytan
Marksa i krytycznej analizy wspétczesnych wyzwan spotecznych

w kontekscie kryzysu kapitalizmu.

Paulina Piorkowska jest outreachworkerkg i cztonkinig zarzadu
Stowarzyszenia Kuchnia Konfliktu, ktére wspiera migrantéw

w Warszawie poprzez pomoc humanitarng, programy integracji
i edukacje. Wypowiada sig na temat kontekstu migracyjnego

w Polsce, zmieniajgcej sie roli organizacji pozarzgdowych oraz

codziennych wyzwan, z ktérymi zmagajg sie migranci.
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Payal Parekh w 2008 roku zrezygnowata z kariery naukowej

w dziedzinie klimatologii, aby zajg¢ sie aktywizmem klimatycznym.
Rozwijata z powodzeniem kampanie na catym $wiecie, pracujac

z globalnymi organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi ruchami
oddolnymi od Indii, skad pochodzi, po Szwajcarig, gdzie mieszka
obecnie. Payal jest ekspertkg do spraw prowadzenia kampanii,
mobilizacji i organizowania sie. Pisze artykuty i prowadzi szkolenia
poswiecone niezbednym warunkom zmiany spotecznej

w perspektywie dekolonialnej.

Sanjar Hoshimi, jest osobg z doswiadczeniem uchodzczym

z Tadzykistanu, mentorem IT, edukatorem i specjalistg od
marketingu cyfrowego. Twoérca CodeYourPath i Digiteria, narzedzi
stuzgcych wzmocnieniu pozycji oséb z doswiadczeniem migraciji i
uchodzstwa poprzez technologie i umiejetnosci cyfrowe.

Tagvi jest ttumaczkx, redaktorkx i badaczx konfliktow. Mieszka

w Niemczech, postuguje sie ptynnie jezykami rosyjskim i angielskim,
ma szerokie doswiadczenie aktywistyczne i ttumaczeniowe. Ceni
autonomie, z tego wzgledu zdobytx podstawowe umiejetnosci
medyczne i surwiwalowe, i dzieli sie tg wiedzg z innymi.

Zlata pracowata w sektorze redukcji szkdd i koordynowata
organizacje pomocy dzieciom i mtodziezy w walce z AIDS w Rosji,
angazujac sie jednoczesnie w ratowanie zwierzat i kolektywne
projekty restauracyjne. Po wyemigrowaniu do Gruzji zamieszkata

w wiejskiej komunie, koncentrujgc sie na autonomicznym zyciu,
uprawie zywnosci, ratowaniu zwierzat, wspieraniu spotecznosci

i nauczaniu permakultury, jednoczes$nie propagujac rozwoj
umiejetnosci przetrwania i dbania o zdrowie w ramach przygotowan
do przysztych kryzysow.
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4.2 WIECE) ZASOBOW

ZANURZ Si€ JESZCZE GtEBIE)

DO PRZECZYTANiA

e Adrienne Maree Brown, Emergent Strategy: Shaping Change, Shaping
Worlds

 Friedliche Sabotage: steady.page/de/friedlichesabotage/posts

e Jim Blendel, Hope and Vision in the Face of Collapse - The 4th R of
Deep Adaptation: jembendell.com/2019/01/09/hope-and-vision-in-the-
face-of-collapse-the-4th-r-of-deep-adaptation

¢ Gastivists Collective, Loosen the rope. Climate collapse & rise of the far
right; what can go wrong? A zine for the European Climate Justice
Movement: drive.google.com/file/d/1DoL1g4f7sQ5tAutMgagUb7gnQ7f-
NIkR/view

e ECON i inni, Organizing in Crisis: A curriculum for community
organizers:
drive.google.com/file/d/1-YEwvwrO8g86HhOSuStrTaA6X4yZSdJS/view

e Johannes Siegmund, Solidarisches Preppen: Zusammenbruch und
Zusammenbhalt (w jezyku niemieckim):
nd-aktuell.de/artikel/1191723.klimabewegung-solidarisches-preppen-
zusammenbruch-und-zusammenhalt.html

e Richard Hames, Welcome to the age of collapse culture:
crudefutures.substack.com/p/welcome-to-the-age-of-collapse-culture

e Dr Daniel Steel, Dr Amanda Giang i Dr Kian Mintz-Woo, What is societal
collapse and why does it matter?:
beyond.ubc.ca/what-is-societal-collapse-and-why-does-it-matter

e Tadzio Book, Zwischen friedlicher Sabotage und Kollaps. Wie ich
lernte, die Zukunft wieder zu lieben (w jezyku niemieckim)

e KYJIbTYPA Otmennts 3ABOTbl (Culture of Care), zin o abolicji i
sprawiedliwos$ci naprawczej oparty na ideach z ksigzki Fuck the Police
Means We Don't Act Like Cops to Each Other (w jezyku rosyjskim):
cryptpad.fr/file/#/2/file/BQgg4LITaauRluSemKdYvoit
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DO OBEJRZENiA

Richard Hames & The New Centre for Research & Practice, Critical
Collapsology - Theory and the Ends of Worlds 1/4:
youtube.com/watch?v=nGcm2mwUDEc

andererseits, Rette sich, wer kann - wie der Katastrophenschutz fiir
Menschen mit Behinderungen versagt:
youtube.com/watch?v=DHJ2CHSBzXw (w jezyku niemieckim)

STRONY iNTERNETOWE

Teia das 5 Curas, sie¢ rdzennej ludnosci Ameryki tacinskiej: t5c.com.br
South  American Indigenous Network Emergency Fund:
gofundme.com/f/south-american-indigenous-network-emergency-fund
Tekosin Anarchist, kolektyw anarchistyczny dziatajgcy w pétnocno-
zachodniej Syrii: tekosinaanarsist.noblogs.org

Burnout From Humans: burnoutfromhumans.net

The Undergrowth: undergrowth.world

Partnership for Inclusive Disaster Strategies: disasterstrategies.org
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